‘ KROTOSZYnNn

& PGKim

Informacja o dziatalnosci

Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej

i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Krotoszynie
w 2023 roku oraz

8 miesiecy 2024 roku

Dokument
podpisany przez
MARIAN JANAS;
nnnnnnnnnn PGKIM SP.Z O.0.
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu w Krotoszynie
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
Data: 2024.10.16

Krotoszyn, pazdziernik 2024 22:44:31 CEST



SPIS TRESCI

WPROWADZENIE .......cceevueeueeeeeierereereeeammensssssseseseseseesennssssssssssssssesessnsanssssssssssssssnensesnnannnssnnas 3
ANALIZA DZIALALNOSCI ZAKEADOW .......ooveeerrereireinecseessesssessesssessesssessesssessesssesssessessssssessees 5
Zaktad WodociGGOW i KANQIIZOC]i ..............uveeeeeeeeeeeieeeee ettt eeee e etecieteae e eeeeatvaeaeaeeeessnasnes 5
SPIZEAAZ WOAY ....uuiiiieieee et e et eee e e e ettt teee e e e e e e et aeaeaeaeeeeeesasseaeaeeeeesasassaaesaaeeeennnssenns 5
OdProwadzani@ SCIEKOW .......coioiuiieiiiieeee ettt e ee e e etee e sbee e e et ae e e srae s e eaatae e e sasaeeeeannees 6

) =1 0 1R/ 1o | TSP UURP 7
P0z0ostata dzZiatalNOSE.....uuuiiiiee e e e e e ee 8
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej i OdPAAOWE...............ceeeecueeeeiciieeeesiiieeesiieeeessiiieeessiieaeessines 8
Gospodarowanie ZasobeM SMINY .......ciiiii et e e e eee e e e e ar e ae e e e e e e eanraraeaeens 8
TaArgOWISKO MIEJSKIE ..veeeieiiiiciiiie ettt e et e e e e reeeeeee e e eaabaraeeeeeaeenen 10
CmMENtarz KOMUNGAINY ......ueiiiiee e et ee e e e e e e etar e e e e e e e e eaanrraeaeens 10

L VAT oy A Y T=Tor A ] o 1 of TR 10
DZiat OCRIONG STOAOWISKG ...t eeeeeeee et evee e ee e e et et eeveese e en et saeenenans 11
ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZINEJ ....ccuveeeeeruerreerseeeresesssessesssessessssssessssssessssssessssssessssssessssssssnes 12
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY .......ueeevterreereeeeeeesssesssesssssssssssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssessans 14
KOSZTY DZIALALNOSC .....eeeveeurerreenresseessesseessesssessessesssesssessesssessesssesssessessessssssesssessssssessssnses 14
WYNIK FINANSOWIY ......cetueeriiiiiiniiiiernnenmmssssssssssessnssssnssnssssssssssssssessssssssssssssssssssssassnsnsnssssssss 15
ANALIZA WSKAZNIKOWA .......ccveeeeereernersesseessesssesseesssssesssessesssessessssssessssssesssessssssssssessessssnns 16
ANALIZA NALEZNOSC ....veeveerrerreeseecseessesssessesssessesssessesssessessssssesssessessssssssssessssssessssssassssssesss 19
WYNAGRODZENIA.......ccoetueeriiiiereriiiitntenmnesssssssssesssssssnssnsesssssssssssssssssnsssasssssssssssssassnssnnsnsssass 21
INWESTYCJE ......cceieeiiiiiiiiniienienennsessssssissssensesnssnnnesssssssssssssnsesnsennssssssssssssssssassnssnnssnssssssssssnns 22
POZYSKIWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH .....ccouververrrerreererineesesseessessesssessesssessssssesssessessns 23
DZIALANIA PROMOGCYINE......ccccvurmmmrrsrsssserrerinermenensssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssannsnssssssssss 24

2|Strona



WPROWADZENIE

Kolejny rok Spotka zmagata sie ze wzrostem cen towardéw i ustug. Wedtug danych GUS
srednioroczna inflacja wyniosta 11,4%. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze na poczatku 2023 roku
jej poziom wynosit 16,6%. Rosty ceny materiatéw stosowanych w procesie oczyszczania sciekdw
oraz ceny ustug. Dwukrotnie podwyzszona zostata wysokos$¢ ptacy minimalnej (z 3.010zt w 2022
do 3.490zt od 1 stycznia 2023 i 3.600zt od 1 lipca 2024 roku. Niestety wzrosty cen pozostawaty
nadal niezauwazalne dla Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Spétka
w | kwartale ztozyta wniosek o skrécenie obowigzujgcych taryf. Podstawowymi przestankami
przemawiajgcymi za koniecznoscig podwyzszenia cen i stawek optat byty wiasnie wzrosty cen
energii elektrycznej, materiatéw, ustug, wynagrodzen, kosztéw obstugi zadtuzenia. Ztozony
whniosek byt kilkukrotnie uzupetniany, niestety w pazdzierniku Spétka otrzymata decyzje
odmawiajgcg skrécenia obowigzywania taryf. Wysokos¢ taryf jest kluczowym czynnikiem
wptywajgcym na wysokos¢ przychoddéw Spotki, poniewaz stanowig one okoto 65% catkowitych
przychoddéw Spotki. Brak mozliwosci dostosowania taryf do wzrostu cen na rynku miat ogromny
wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa i pogarszanie sie jego sytuacji finansowej.

W trakcie roku, majagc na uwadze polityke prowadzong przez Wody Polskie, Zarzad
z pracownikami podejmowat dziatania w celu optymalizowania kosztéw prowadzonej
dziatalnosci. Dzieki wykorzystaniu instalacji fotowoltaicznych i podpisaniu korzystnej umowy
na dostawe energii obnizone zostaly koszty jej zakupu o 325.000zt. Pracownicy oczyszczalni
ograniczyli do niezbednego minimum wykorzystanie srodkéw wspomagajacych proces
oczyszczania Sciekow.

W marcu Rada Nadzorcza zatwierdzita nowy schemat organizacyjny. Gtéwna zmiana
dotyczyta likwidacji dziatu technicznego, powotfania zespotu technicznego na Zaktadzie
Wodociggéw i Kanalizacji. Potgczony zostat réwniez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej
i Odpadowej w miejsce dwodch odrebnych zaktadéw. Zmiany organizacyjne iosobowe
spowodowaty zmniejszenie zatrudnienia o 4,5 etatu w ujeciu sredniorocznym. Na koniec roku
Spétka zatrudniata 124 osoby.

Majac na uwadze wzrosty cen oraz najnizszego wynagrodzenia Zarzad dziatajac
W porozumieniu z organizacjg zwigzkowg dwukrotnie dokonat podwyiszenia wynagrodzen.
Pierwsza podwyzka miata miejsce od 1 lipca, druga od 1 pazdziernika. Wysoko$¢ podwyzek w obu
przypadkach wyniosta srednio 5%. Spowodowato to wzrost catego funduszu ptac 926.000zt.

W 2023 roku Spotka zrealizowata zadania inwestycyjne za kwote 6.755.000zt.Podobnie
jak w 2022 roku czesé pracownikdw zostata oddelegowana do realizacji tych prac, zwtaszcza
budowy Stacji Uzdatniania Wody w Zdunach. Wtasnymi sitami wybudowali$my kanalizacje
sanitarng w ul.Ceglarskiej, co miato umozliwi¢ budowe drogi. Pracownicy wybudowali réwniez
sie¢ wodociggowa w ul.KoScielnej w Lutogniewie. Wspdlnie z Miastem i Gming Krotoszyn
realizowalismy zadania w zakresie modernizacji ul.Witosa oraz ul.Promenada (w zakresie Spotki
byta budowa sieci).

Realizacja inwestycji wymagata zaciggniecia kolejnych zobowigzan zobowigzania w postaci
pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu.
Pomimo bardzo korzystnych warunkéw (niskie oprocentowanie i umorzenie do 30%) po raz
kolejny zwiekszyta sie wartos¢ zadtuzenia. Na koniec 2023 roku wartos¢ zadtuzenia z tytutu
pozyczek, kredytéow i leasingdw wynosita 9.970.181zt. Obstuga zadituzenia w 2023 roku
pochtoneta 2.602.872zt (raty i odsetki).
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W 2023 roku Przedsiebiorstwo uzyskato dodatkowe przychody ze sprzedazy. Na poczatku
2023 roku kontynuowana byta dystrybucja wegla. Sprzedaz wyniosta 1079 Mg, co przetozyto sie
na przychody w wysokosci 673.600zt. Kontynuowana byta dziatalno$é¢ w zakresie odbioru
nieczystosci ptynnych od jednej z firm funkcjonujacych w Zdunach, co pozwolito uzyskac
przychody 314.400 zt. Nieplanowane przychody pojawity sie w zwigzku z wykryciem
nieprawidtowosci w zrzucie Sciekdéw przez kilka podmiotéow. Firmy te wprowadzaty Scieki
o parametrach niezgodnych z umowa. Zgodnie z obowigzujgcg taryfg Spétka naliczyta kary
w wysokosci 612.000zt.

W trakcie 2023 roku Spoétka borykata sie z problemem niskiej ptynnosci finansowej.
Niestety straty finansowe ostatnich lat wptywajg niekorzystnie na $rodki finansowe. Kolejnym
elementem s3 oczekiwania zaangazowania Spdtki w pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.
Wzrost zadfuzenia oraz wysokie stopy procentowe powodujg duze obcigzenie budzetu
Przedsiebiorstwa. W trakcie 2023 roku Zarzad Spotki wystgpit do wiasciciela z wnioskiem o
whniesienie aportu finansowego, w celu czesciowego pokrycia kosztdw budowy Stacji Uzdatniania
Wody w Zdunach oraz sieci. Czes¢ srodkéw na budowe sieci w ul.Ceglarskiej miat réwniez
zapewni¢ Powiat Krotoszynski. Niestety Spétka otrzymata wsparcie jedynie w postaci pozyczki na
utrzymanie ptynnosci finansowej od Miasta i Gminy Krotoszyn (jedynego udziatowca)
w wysokosci 500.000zt, ktérg musiata zwrécié z koricem roku. Oprocentowanie pozyczki byto
wyzsze od pozyczek z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Poznaniu i wynosito 5,75%.

W paidzierniku 2023 roku zapadt wyrok w sprawie wytoczonej przez bytego prezesa
Pana Marcina Jamrego przeciwko Spodtce o wyptate zalegtego wynagrodzenia po jego
aresztowaniu. Sad drugiej instancji czeSciowo uwzglednit odwotanie Spdétki odmawiajac wyptaty
wynagrodzenia za okres od aresztowania do wypowiedzenia kontraktu, a takze okres pobytu
w areszcie w zakresie odszkodowania za zakaz konkurencji. Zasgdzona kwota wynagrodzenia
wyniosta 107.303,99zt brutto, od ktdrej zostaty odprowadzone sktadki ZUS oraz zaliczka na
podatek. Dodatkowo sad zasadzit na rzecz powoda odsetki, ktére ostatecznie wyniosty
26.370,55zt. Sad pierwszej instancji przyznat bytemu prezesowi wynagrodzenie, odprawe oraz
wynagrodzenie za zakaz konkurencji w fgcznej wysokosci 219.807,75zt powiekszone o odsetki.

W trakcie 2023 roku Spétka podpisata nowe umowy o zarzadzanie zasobami wspdlnot
mieszkaniowych. Za caty 2023 rok wynagrodzenie Spoétki jako zarzadcy przekroczyto poziom
770.000zt

Pomimo trudnosci nastgpit wzrost wydajnosci pracy liczonej stosunkiem przychodéw
do $redniorocznego zatrudnienia. W 2023 roku przychdéd na jednego pracownika, na miesigc
wynidst 22.903zt, co oznacza wzrost rok do roku o 2.580zt tj.12,7%.

W drugim kwartale 2023 roku Spotka otrzymata dotacje na remont lokali mieszkalnych
z Funduszu Doptat w wysokosci 138.949,03zt. Wyptacone srodki dotyczg remontu lokali
mieszkalnych potozonych w Krotoszynie przy al.Powstancéw Wlkp. 44/11, ul.Kozminskiej 58/66,
ul.Rynek 31/8 o tacznej powierzchni uzytkowej 173,20m?2.

Spotka zamkneta 2023 rok stratg w wysokosci 1.169.708,73zt. Nalezy jednak podkresli¢, ze
strata na dziatalnosci operacyjnej byta o ponad potowe nizsza niz w 2022 roku i wyniosta
636.067,73zt. Okres 8 miesiecy 2024 roku Spdtka zamkneta stratg w wysokosci 238.545,23z., co
wskazuje na dalsza poprawe sytuacji Spéftki.

4|Strona



W 2023 roku warto$¢ sprzedanych ustug wyniosta ponad 520.000zt, ktére przede
wszystkim polegaty na budowie przytgczy wodociggowych i kanalizacji sanitarnej. W okresie 8
miesiecy 2024 roku wartosc zrealizowanych prac przekroczyta 225.000zt.

ANALIZA DZIALALNOSCI ZAKEADOW

W 2023 roku nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy o 1.645.000zt. Od 1 marca 2023 i 1 marca
2024 roku wprowadzone zostaty nowe ceny i stawki optat za dostarczang wode i odebrane $cieki.
Ceny za dostarczanie wody wzrosty 0 2,7% i 3,3%, a za odbiér Sciekdw 0 0,2% i 0,2%. Dodatkowo
podniesione zostaty stawki optat (tzw. abonament) od 1,0% do 2,9% w 2023 roku i od 3,5% do
5,8% .

Sprzedaz wody (dane w m?3)

WYSZCZEGOLNIENIE 2020 2021 2022 2023 8 mies. 2024
1 2 3 4 5 6
Gospodarstwa domowe 1841611 1838 756 1859774 1884811 1270034
Pozostali odbiorcy 566 707 568 370 595 464 613 315 421522
Hurt 101719 115 454 117 818 136 845 76 197
Sprzedaz ogotem 2510037 2 522 581 2 573 056 2634971 1767 753

Sprzedaz wody od kilku lat ksztattuje sie na podobnym poziomie. W poszczegdlnych latach
wystepujg wahania uzaleznione zwtaszcza od warunkéw pogodowych i zapotrzebowania na
wode sprzedawang do gmin oSciennych w sposéb hurtowy.

Najwazniejszym elementem funkcjonowania Zaktadu Wodociggéw i Kanalizacji jest
zapewnienie ciggtosci dostaw wody oraz odbioru i oczyszczania Sciekéw. Caty czas dgzymy do
najbardziej efektywnego wykorzystania zasobéw srodowiska.

W marcu 2024 zakonczono budowe zastepczej stacji uzdatniania wody w Zdunach. Duza
czesc prac zostata wykonana przez pracownikéw Spotki. W ramach inwestycji zostata wykonana
budowa hali, utwardzenie terenu, dostawa zbiornikéw (filtréw, hydroforéw, zbiornikéw wody
uzdatnionej), budowa instalacji wewnetrznych oraz potgczenia urzadzen zostata zrealizowana
wtasnymi sitami. Pracownicy Spoéfki zajeli sie takze uruchomieniem stacji i osiggnieciem nalezytej
wydajnosci. Prace prowadzone byly pod nadzorem oséb z odpowiednimi uprawnieniami.
Prawidtowa praca stacji jest niezwykle istotna z uwagi odziatywanie jej na funkcjonowanie catego
Krotoszyna i Zdun oraz terenéw przylegtych.

W czwartym kwartale 2024 roku Spétka przewiduje zakorniczenie prac dla zadania ,,Budowa
i przebudowa stacji uzdatniania wody w miejscowosci Raciboréw”. Obecnie zostaty wykonane
prace zwigzane z budowg hali technologicznej, montazem zbiornikéw retencyjnych oraz
zbiornikéw wéd deszczowych wraz z systemem magazynowania. Ponadto, zostaty wykonane
instalacje miedzy obiektowe i trwajg prace przy zagospodarowaniu terenu (kosatka brukowa,
ogrodzenie). Firma wykonawcza koncentruje swoje dziatania na osiggnieciu parametrow
technologicznych.
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Swojg uwage koncentrujemy réwniez w zakresie prawidtowej eksploatacji uje¢ wody.
Na przetomie 2023/2024 rozpoczeto pozyskiwanie nowych terendéw pod ujeci gtebinowych
w miejscowosci Chwaliszew.

W zakresie prawidtowej pracy sieci wodociggowej skupiamy sie na przebudowie
wyeksploatowanych odcinkéw sieci oraz szybkim usuwaniu awarii, dziatania te wykonujemy
wtasnymi sitami. JesteSmy w trakcie przygotowania postepowan przetargowych na opracowanie
dokumentacji projektowych przebudowy odcinkdw magistrali w miejscowosci Gorzupia,
Smoszew oraz Bozacin.

Prawidtowa praca sieci to takze dbanie o urzgdzenia pomiarowe. W okresie od wrzesnia 2023
do sierpnia 2024 roku wymieniliSmy ponad 2800 wodomierzy. Od kilku lat stosujemy
najnowoczesniejsze urzadzenia dostepne na rynku o niskim progu rozruchu. Jest to niezwykle
wazne w kontekscie pomiaru matych przeptywéw wody np. podczas tzw. nawadniania
kropelkowego.

llo$¢ odebranych $ciekéw (dane w m3)

SCIEKI 2020 2021 2022 2023 8 mies. 2024
1 2 3 4 5 6
llosé $ciekéw w m3 1398194 1381045 1413021 1430224 976 969

Bardzo istotnym elementem w gospodarce Sciekowej jest rozdziat wéd opadowych
od $ciekow komunalnych. Od wielu lat na terenie miasta prowadzony jest proces
systematycznego rozdziatu tych dwdch strumieni zanieczyszczed. Mimo podjetych dziatan wcigz
na oczyszczalnie sciekow doptywa znaczna ilos¢ $ciekéw deszczowych. Spotka w ramach
posiadanych $rodkéw finansowych oraz mozliwosci technicznych dokonuje sprawdzenia
poprawnosci wykonania podfgczen poszczegdlnych nieruchomosci oraz odcinkéw sieci.

Spotka kontynuuje sprzedaz polepszacza glebowego Agro Mineral. Produkt powstaje
na bazie higienizowanego osadu posciekowego. Produkcja i sprzedaz polepszacza jest niezwykle
istotna z uwagi na konieczno$¢ prowadzenia prawidtowej gospodarki osadem na oczyszczalni
Sciekow. Spotka w coraz wiekszym stopniu ktadzie réwniez nacisk na optymalng gospodarke
odpadami w kierunku ograniczenia ich ilosci. Produkcja Agromineralu wpisuje sie w koncepcje
,zerowaste”, czyli ochrone wszystkich zasobdéw poprzez odpowiedzialng produkcje, konsumpcje,
ponowne wykorzystanie i odzyskiwanie wszystkich produktdw, opakowan i materiatéow, bez ich
spalania, oraz bez zrzutdw do ziemi, wody lub powietrza, ktére zagrazajg sSrodowisku lub zdrowiu
ludzkiemu.

W chwili obecnej zapotrzebowanie nie pozwala na przeksztatcenie wszystkich osadow
powstajgcych na oczyszczalni w polepszacz glebowy. Spétka caty czas prowadzi dziatania
edukacyjne w zakresie mozliwosci wykorzystania produktu. Wykorzystujemy w tym celu
publikacie w mediach branzowych, wtasny profil FB oraz promowanie produktu poprzez
wystawiania stoiska na imprezach plenerowych. W okresie 2023 roku oraz 8 miesiecy 2024
sprzedali§my 1 352,64 Mg produktu za niemal 80 000 zt.
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Produkowana przez Spoétke woda spetnia wszystkie wymagania dotyczace wody
przeznaczonej do spozycia. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prowadzony jest monitoring
w tym zakresie wspdlnie z Powiatowg Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng. Wszystkie oceny
i kontrole w zakresie jakosci wody wydane w 2023 i 2024 r. przez PSSE w Krotoszynie
na podstawie prébek pobranych i przebadanych przez laboratoria PSSE w Kaliszu i nasze
laboratorium uzyskaty stwierdzenie przydatnos$ci wody do spozycia przez ludzi.

Badania wody sg wykonywane przez Laboratorium Spétki z czestotliwoscig i w zakresie zgodnym
z wymaganiami Rozporzadzenia Ministra zdrowia z dnia 7 grudnia 2017r (Dz.U. 2017, poz. 2294),
tj. 40 prébek w ramach monitoringu parametréow grupy A oraz 7 prébek w ramach monitoringu
parametrow grupy B rocznie. Ponadto Laboratorium Spoétki wykonuje kontrole jakosci wody na
SUW (woda ze studni, kontrola pracy filtrow, stan zbiornikdw, regularne badania wody
podawanej do sieci, kontrola jakosci mikrobiologicznej po pracach na sieci i SUW) w ilosci
1879 prébek w roku 2023 oraz do sierpnia 2024. W wyniku prowadzonych dziatan i podpisania
uméw na prowadzenie analiz z zakresu badania wody i sSciekdw w innych podmiotach
Przedsiebiorstwo uzyskato przychody w wysokosci 329.000zt.

Spotka realizuje réwniez obowigzki w zakresie badania zanieczyszczen wprowadzanych do
woéd z oczyszczalni sciekéw. Badania Sciekow sg wykonywane przez Laboratorium Spoétki
z czestotliwoscig i w zakresie zgodnym z wymaganiami Rozporzgdzenia Ministra Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 15 lipca 2019r. (Dz. U. 2019 r. poz. 1311) oraz zgodnie
z aktualnymi Decyzjami PGW Wody Polskie (pozwolenia wodno—prawne). Stanowi to 24 préobek
$ciekdw surowych i oczyszczonych rocznie. Dodatkowa kontrola pracy OS i SUW to 66 prébek
Sciekow, osaddéw, wod poptucznych i odbiornikéw sciekdw. Prowadzony monitoring pozwala
stwierdzi¢, ze wszystkie wody pochodzace z oczyszczalni sciekdw spetniaja wymagania
okreslone w przepisach i pozwoleniach wodno-prawnych.

Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Budownictwa z dnia 14 lipca 2006 (Dz.U. 2016
p0z.1757 z pdin. zm.) wykonano kontrole $ciekdw zrzucanych do kanalizacji miejskiej. W kilku
przypadkach stwierdzono przekroczenie stezen czynnikdw wprowadzanych do naszej kanalizacji.
W zwigzku z tym Spodtka dziatajac zgodnie z zapisami taryfy naliczyta optaty dodatkowe
w wysokosci 612 035,26 zt w przeciggu catego roku 2023 oraz do sierpnia 2024.

Laboratorium bierze réwniez udziat w promowaniu picia wody kranowej. Na swoim
stoisku czesto wyjasniamy kwestie dotyczgce twardosci naszej wody. Wyjasniamy, ze wedtug
badan naukowych nie ma wystarczajgcych dowoddw na to, ze twarda woda negatywnie wptywa
na funkcjonowanie organizmu cztowieka. Co wiecej, istniejg pewne dowody na ochronny wptyw
magnezu lub twardosci na $miertelnosé¢ z przyczyn sercowo-naczyniowych.

Wartosé naszej wody wynosi:

e SUW Zduny (Zduny i Krotoszyn) srednio 320 mg CaCOs/I - kwalifikuje sie do kategorii
wody srednio-twardej.

e SUW Raciboréw $rednio 460 mg CaCOs/I - kwalifikuje sie do kategorii wody twardej.

e SUW Chwaliszew $rednio 284 CaCOs/l - kwalifikuje sie do kategorii wody Srednio-
twardej.

e SUW Baszyny $rednio 435 mg CaCOs/I - kwalifikuje sie do kategorii wody twarde;j.
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Spétka w powyzszym okresie kontynuowata wywéz nieczystosci ciektych (tzw. oprdznianie
szamb) oraz odbiér osadu z przydomowych oczyszczalni. Ma to na celu zwiekszenie wachlarza
Swiadczonych ustug i wprowadzenie kompleksowej obstugi klienta. Spétka Swiadczy obecnie
miedzy innymi ustugi:

e budowlane - budowa przytacze,

e laboratoryjne - przeprowadza badania wody i sciekdw metodami akredytowanymi przez
Polskie Centrum Akredytacji

e czyszczenia i udrazniania kanalizacji,

e wywozu osaddw z przydomowych oczyszczalni Sciekdw,

e wywozu nieczystosci ptynnych.

Dziatalno$¢ w zakresie wywozu nieczystosci ptynnych oraz osaddéw z przydomowych

oczyszczalni Sciekdw przyniosta w powyiszym okresie prawie 344.000zt przychodu,
zrealizowaliSmy ponad 2.000 wywozéw. Dodatkowo realizujemy wywozy nieczystosci
w wtasnych obiektéw, zasobow mieszkaniowych gminy.
Zakup samochodu do hydrodynamicznego czyszczenia kanalizacji oraz pojazd do wywozu
nieczystosci ptynnych spowodowat w opisywanym okresie czasu kontynuacje ustug w zakresie
czyszczenia i udrazniania kanalizacji. W latach 2023 — 2024 zrealizowalismy okoto 400 ustug
odptatnych za kwote ponad 155.000zf.

W ostatnim okresie nastepuje systematyczny wzrost przychoddéw z zarzadzania zasobami
mieszkaniowymi. W 2023 roku przychody z gospodarki mieszkaniowej wyniosty 6.126.102 zt i
byty wyisze od poprzedniego roku o 6,6%. Istotnym czynnikiem wzrostu byta zmiana stawek
najmu. Wzrosta réwniez warto$¢ zaliczek na wode, odprowadzanie sciekéw oraz podatek
Smieciowy. Nalezy jednak pamieta¢, ze w ostatecznym rozrachunku elementy te nie majg wptywu
na stan srodkéw do wykorzystania na cele utrzymania zasobu gminy. Wszystkie przychody z tego
tytutu kierowane sg na pokrycie kosztow zakupu tych ustug.

Niestety od kilku lat Spotka obserwuje spadek przychodéw z najmu lokali uzytkowych.
W 2023 roku osiggnieto nizsze przychody w poréwnaniu do roku 2022 o 1,3% co stanowi kwote
8.267zf. W dalszym ciggu zauwazalny jest odptyw handlu do internetu i powigzane z tym
ograniczenie zapotrzebowania na powierzchnie handlowe.

Zaséb mieszkaniowy gminy, ktérym zarzadza Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej
i Odpadowej tworzg lokale stanowigce wfasnos¢ gminng, a takze pozostajgce w samoistnym
jej posiadaniu tzn. znajdujgce sie w budynkach, ktérych wtasciciele nie sg znani z miejsca pobytu
lub nie wykazujg zainteresowania zarzadzaniem swojg wtasnoscig. Zarzadzanie prowadzone jest
tam bez zlecenia.

Na dzien 31 sierpnia 2024 roku w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta i Gminy Krotoszyn
wchodzito 55 budynkéw bedgcych stuprocentowg wtasnoscig Miasta i Gminy Krotoszyn w ktérych
usytuowanych byto 240 lokali mieszkalnych o tgcznej powierzchni 12.211,54m?, 60 lokali
socjalnych o tacznej powierzchni 2.525,67m? oraz 36 pustostandw o tacznej powierzchni
1.619,80 m2.
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W budynkach Wspdlnot Mieszkaniowych usytuowane byty 132 lokale mieszkalne o taczne;j
powierzchni 6238,42m?, 16 lokali socjalnych o facznej powierzchni 509,45m? oraz
21 pustostanéw o fgcznej powierzchni 858,96 m2.

W budynkach zarzgdzanych przez osoby fizyczne usytuowane sg 22 lokale mieszkalne
o tacznej powierzchni 1077,02 m? oraz 1 lokal socjalny o tgcznej powierzchni 30,58 m?2.

W zarzadzie Panstwowym Miasto i Gmina Krotoszyn posiadato 11 wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych w ktérych znajdowaty sie 63 lokale mieszkalne o tacznej powierzchni
3291,80m?, 18 lokali socjalnych o facznej powierzchni 851,24m? oraz 14 pustostandw o tacznej
powierzchni 696,64m?2.

Najemcy lokali optacajg czynsz z mozliwoscig obnizek, z tytutu braku poszczegdlnych
instalacji, jak rowniez z tytutu umiejscowienia lokalu mieszkalnego.

Najemcy lokali socjalnych optacali i optacajg dotychczas czynsz socjalny pokrywajacy tylko
w niewielkim stopniu rzeczywiste koszty eksploatacji lokali. Od 2023r. wspomniana stawka
wynosita 3,21zt/m? p.u. co stanowito 40,07% stawki podstawowej wynoszgcej od czerwca 2023
roku 8,01zt/m? p.u. Obecnie stawka ta wynosi 3,47zt/m? p.u. co stanowi 40,11% stawki
podstawowej wynoszacej od czerwca 2023 roku 8,65z1/m?2 p.u.

Godnym podkreslenia jest fakt, ze Spdtka aktywnie dziata w zakresie pozyskiwania
i obstugi Wspdélnot Mieszkaniowych. Na dzien koniec sierpnia 2024 roku zarzadza
98 Wspdlnotami Mieszkaniowymi w skfad ktérych wchodzito 101 budynkéw mieszkalnych.
W roku biezgcym pozyskano dwie nowe Wspdlnoty Mieszkaniowe.

Nasi pracownicy uczestniczg w realizacji drobnych napraw w zasobach gminnych oraz na
zlecenie Wspdlnot Mieszkaniowych. W roku 2024 do korica sierpnia pracownicy Spotki wykonali
517 réinego rodzaju zlecen. W jednym lokalu mieszkalnym wykonano prace zwigzane ze zmiang
sposobu ogrzewania.

Zasob mieszkaniowy gminy obejmuje w wiekszosci przypadkéw stare kamienice na
terenie miasta i budynki wielorodzinne, wolnostojgce na terenie gminy. Obiekty te wymagaja
duzych naktadéw na remonty. Niestety srodki ktorymi dysponuje Spétka pozwalajg na realizacje
tylko najpilniejszych potrzeb. W roku 2024 do chwili obecnej wykonano rdzne prace zduriskie na
kwote 6.833 zi, kolejne prace zdunskie sg w trakcie realizacji.

Nasze przedsiebiorstwo odgrywa niezwykle istotng role w utrzymaniu infrastruktury
miasta oraz zapewnieniu jakosci zycia mieszkancéw, dlatego nalezy zwrdci¢ uwage na wazng
kwestie dotyczgcg potrzeb finansowych Przedsiebiorstwa, ktore dotyczg remontéw budynkdéw.

W tym momencie nalezy podkresli¢, ze Spotka od kilku lat boryka sie z wyzwaniami
zwigzanymi z koniecznoscig przeprowadzenia nastepujacych prac:

e remontdw dachéw budynkéow mieszkalnych, ktérych stan techniczny wymaga pilnej
interwencji. Taki remont to inwestycja w bezpieczenstwo i komfort mieszkancow.

e termomodernizacji budynkéw dzieki czemu poprawi sie efektywno$é energetyczna
budynkéw. Niewatpliwie wykonanie tych prac wptynie pozytywnie na aspekt ekologiczny
oraz przyczyni sie do obnizenie kosztow ogrzewania dla mieszkaricow.

e wymiana stolarki okiennej rowniez stanowi znaczacy element energooszczednosci
budynkoéw.

e zmiana sposobu ogrzewania lokali i likwidacja piecy kaflowych to istotny element walki ze
zmianami klimatycznymi.
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Nalezy podkreslic ze wysoko$é przychodoéw z najmu lokali nie pozwala na realizacje
powyiszych przedsiewzieé. Bez podjecia prac w celu okreslenia nowych warunkéw
funkcjonowania systemu najmu lokali mieszkalnych stan budynkéw bedzie sie pogarszat.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej i Odpadowej zajmuje sie rdwniez administracjg
i zarzadzaniem targowiskiem miejskim. Z tego tytutu otrzymujemy wynagrodzenie w wysokosci
20% pobranej optaty targowej oraz miesieczng kwote ustalong w 2006 roku za czynnosci
administracyjne w wysokosci 2000zt, ktéra to kwota nie pokrywa w petni potrzebnych na ten cel
Srodkéw finansowych. Na koniec sierpnia biezgcego roku na targowisku miejskim, na czesci
stanowigcej wiasnos¢ gminy zarezerwowanych byto 295 miejsc przeznaczonych do prowadzenia
handlu za kwote 30 829,24 (Sredni przychdd miesieczny 8 m-cy 2024).

Spotka zajmuje sie takze administrowaniem cmentarzem komunalnym znajdujgcym sie
w miejscowosci Durzyn. Z tego tytutu otrzymujemy jedynie wynagrodzenie zwigzane
z udostepnieniem miejsca pochowku (w roku 2024 przychody z tytutu udostepnienia miejsca
pochéwku wyniosty 1.121,04zt). Przychody te w zaden sposdb nie pokrywajg kosztow
zwigzanych z prowadzeniem cmentarza.

W okresie od stycznia do sierpnia 2024 r koszty utrzymania cmentarza ksztattowaty sie
nastepujaco:

e utrzymanie porzadku, wykaszanie terendw zielonych - 47.250,
e utrzymanie systemu informatycznego - 3.000zt netto na rok.
e dzierzawa cmentarza — 1.786,88zt brutto

Administracja i zarzgdzanie cmentarzem komunalnym jest stosunkowo nowg dziatalnoscig
jaka zajmuje sie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0., ktéra ma
w sobie duzy potencjat. Planujemy uruchomienie strony internetowej cmentarza dzieki czemu
bedzie mozliwosé wyszukania grobu osoby pochowanej. Chcemy umozliwi¢ wykup i dokonywanie
rezerwacji grobéw murowanych. W planie mamy réwniez wybudowanie kolumbariéw do urn.
W celu zmniejszenia kosztéw utrzymania porzadku oraz wykaszania terendéw planujemy
utworzenie gk kwietnych. W najblizszym czasie przeprowadzimy réwniez aktualizacje cennika
ustug wykonywanych na cmentarzu komunalnym.

Obecnie na cmentarzu komunalnym pochowanych jest 8 oséb, w tym mamy 3 groby ziemne
i 5 urn. Od poczatku roku pochowane zostato dwie osoby.

Wykorzystujgc posiadane zaplecze techniczne Spétka realizuje ustugi w zakresie wywozu
odpadéw.

W 2024 roku dziatajgc w konsorcjum z Przedsiebiorstwem Oczyszczania Miasta Eko
z Kalisza realizujemy odbiéor odpadéw organizowany przez Zwigzek Miedzygminny Eko
Siodemka (Rejon | Krotoszyn) oraz Gmine Prusice.

W roku 2024 w okresie od stycznia do sierpnia Spdtka na terenie Krotoszyna odebrata
odpady zmieszane w ilosci 323,68 Mg , natomiast w Gminie Prusice w ilosci 339, 73 Mg.
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Dnia 13.05.2024 podpisaliémy umowe konsorcjum z Firmg Ustugowg EKO-KAR Sp. z o.0.
Sp. Komandytowa w Raszkowie, z ktérg staneliSmy do przetargu ogtoszonego przez Zwigzek
Miedzygminny EKO Siédemka na ,Swiadczenie odbioru i zagospodarowania odpadéw
komunalnych z Punktéw Selektywnej Zbiérki Odpaddéw z terenu gmin , cz. Ill Odbidr
i zagospodarowanie pozostatych odpadéw z PSZOK Krotoszyn, Kobylin, Sulmierzyce i Zduny”.

Od 1.07.2024 w drodze wygranego przetargu rozpoczelisSmy Swiadczyé ustugi
z zakresu odbioru i zagospodarowania odpaddw z PSZOK Krotoszyn, Kobylin, Sulmierzyce i Zduny.

W ramach umowy z Gming Prusice obstugujemy réwniez Punkt Selektywnej Zbiorki
Odpaddéw Komunalnych Wszemirédw. W okresie od stycznia do sierpnia 2024 odebralismy okoto
110Mg odpaddéw pochodzacych z punktu w Wszemirowie.

W dniu 17.07.2024r. Spoétka podpisata umowe konsorcjum z Przedsiebiorstwem
Oczyszczania Miasta EKO Sp. z 0.0. dotyczgca Swiadczenie ustug odbioru i zagospodarowania
odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci z terenu gmin Zwigzku Miedzygminnego
Eko Siddemka cz. | . Podpisane umowy konsorcjum oraz wygranie przetargu ogtoszonego przez
Zwigzek Miedzygminny Eko Siédemka umozliwi nam przez okres 27 miesiecy dalsze odbiory
odpaddéw komunalnych z terenu miasta Krotoszyn.

Spétka swiadczy rowniez ustugi w zakresie wywozu odpadéw pobudowlanych, gruzu
i odpaddw zielonych. Ustugi te $wiadczone sg z wykorzystaniem konteneréw o pojemnosci 7m?3.

Od kilku lat wykonujemy prace zwigzane z mechanicznym zamiataniem drég, myciem wiat
przystankowych na rzecz Miasta i Gminy Krotoszyn. Warto$¢ w/w prac przekracza 270.000 zt.

W listopadzie 2021 roku zostat powotany Dziat Ochrony Srodowiska. Giéwnym jego celem
jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych przez Spétke dziatann z wymaganiami prawnymi
dotyczacymi ochrony srodowiska, prawa wodnego oraz ustawy o odpadach. Zadaniem dziatu
Ochrony Srodowiska jest réwniez zapewnienie odpowiedniego funkcjonowania zaktadéw Spoétki
w sposdb zgodny z wymaganiami prawnymi dotyczgcymi ochrony srodowiska, w tym posiadanie
przez nie niezbednych pozwolen, decyzji, pozwolern wodnoprawnych itp. Dziat odpowiada za
realizacje wymaganej przez prawo sprawozdawczosci w zakresie emisji, odprowadzanych
Sciekdw, ilosci gromadzonych odpaddw, uczestniczy w kontrolach $rodowiskowych
prowadzonych przez organy zewnetrzne oraz na biezgco monitoruje zmiany dotyczgce przepisow
prawnych z obszaru ochrony srodowiska.

Kolejny rok dziat Ochrony Srodowiska dbat o to aby wykonywane przez Spétke dziatania
byty zgodne z obowigzujgcymi i stale zmieniajgcymi sie przepisami dotyczgcymi ochrony
Srodowiska, prawa wodnego oraz ustawy o odpadach. Na biezgco aktualizowane sg pozwolenia
wodnoprawne niezbedne do odpowiedniego funkcjonowania firmy. Nadzorowane sg réwniez
dziatania Spoétki w zakresie poboru wody surowej zgodnie z posianymi pozwoleniami i decyzjami
zasobowymi, tak aby nie przekroczyé maksymalnych dobowych oraz rocznych ilosci pobieranej
wody ze studni. Dziat na biezgco wykonuje sprawozdawczos¢ w zakresie emisji, odprowadzanych
Sciekdéw, ilosci gromadzonych odpaddw, uczestniczy w kontrolach $rodowiskowych
prowadzonych przez organy zewnetrzne.

W analizowanym okresie Spdtka prowadzita dziatania zmierzajagce do zwiekszenia
mozliwosci wykorzystania wod podziemnych. W tym celu ztozylismy wniosek o wydanie
pozwolenia wodnoprawnego na budowe nowego urzgdzenia wodnego jakim jest studnia XVIIb
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dla ujecia Zduny w celu zapewnienia ciggtych dostaw wody dla mieszkaricéw miasta Krotoszyn
i miasta Zduny. Dla ww. studni otrzymalismy rowniez decyzje Dyrektora Zarzadu Zlewni
w Lesznie Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie znak:
WR.ZUZ.2.4100.09.2022.JS ustanawiajgcg strefe ochrony bezposredniej, ktéra ma
gwarantowac, ze do pobieranych wdéd nie przedostang sie zadne zanieczyszczenia mogace
pogorszyc jej jakos¢.

Dla catego ujecia wody surowej na terenie miejscowosci Chwaliszew ustanowiono
strefe ochrony bezposredniej jak i posredniej drogg Rozporzadzenia Wojewody Wielkopolskiego
z dnia 12 lutego 2024r. w sprawie ustanowienia strefy ochronnej ujecia wody podziemnej
w miejscowosci Chwaliszew gmina Krotoszyn. Teren ochrony obejmuje teren o powierzchni
5.515m2. Jest to obszar poddawany zakazom i ograniczeniom w uzytkowaniu gruntéw
i korzystaniu z wody obejmujacy ujecie wody, zbiornik wody stanowiacy Zrédto wody dla jej
poboru oraz tereny przylegte do ujecia i zbiornika wody. Strefe ochronng ujecia wody stanowi
obszar, na ktérym obowigzujg zakazy, nakazy i ograniczenia w zakresie uzytkowania gruntéw oraz
korzystania z wody.

Dla zwiekszenia zapaséw wody pitnej dla mieszkancow oraz zapewnienie ciagtej jej
dostawy na terenach miejscowosci Chwaliszew oraz Sulmierzyce poszukujemy terendéw, na
ktorych bedziemy mogli wykona¢ nowe studnie wody surowej i tym samym stworzy¢ catkowicie
nowe ujecia, ktére zapewni dostarczanie wody od strony pétnocno - wschodnie;j.

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na ciggte dostawy wody dla catego ujecia
Raciboréw otrzymano pozwolenie wodnoprawne wydane przez Dyrektora Zarzadu Zlewni w
Lesznie Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie znak:
WR.ZUZ.2.4210.146.2023.EF. Nowe pozwolenie zwieksza zasoby i mozliwosci poboru wody
z studni gtebinowych do Qdop. r. = 280 320 m3/rok.

Wyzej wymienione decyzje to jedynie niewielka ilos¢ najwazniejszych otrzymanych
dokumentéw. Dziat Ochrony Srodowiska jest na etapie pozyskiwania kolejnych zezwolen, ktére
w ostatecznosci majg doprowadzi¢ do poszerzania dziatalnosci Spotki lub zmniejszania kosztéw
zwigzanych z funkcjonowaniem firmy.

ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Obecnie bardzo duzym problemem w dziatalnosci Spétki sg koszty zuzycia energii
elektryczne;j.

Koszty zakupionej energii elektrycznej (dane w zt)

8 miesiecy
2020 2021 2022 2023 2024
Energia elektryczna 1.615.924 1.767.226 3.271.163 2.945.866 1.617.239

W 2022 roku Spotka musiata zmierzy¢ sie ze znacznym wzrostem kosztdw energii
elektrycznej. W ciggu jednego roku koszty wzrosty o 1.503.937zt. W 2023 roku poprawita sie
sytuacja na rynku energetycznym oraz zostaty wprowadzone maksymalne ceny zakupu.
Przyczynito sie to do zmniejszenia kosztéw zuzycia energii elektrycznej o 325.297zt. Nie bez
znaczenia pozostaje rowniez fakt wykorzystywania energii z wtasnych instalacji fotowoltaicznych.
W 2023 roku Spétka wyprodukowata 440.000 kWh zielonej energii elektryczne;.
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Ceny zakupu energii elektrycznej (zt/kWh)

2021 | 2022 ‘ 2023 | 2024 2021 | 2022 ‘ 2023 | 2024 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Taryfa
| STREFA Il STREFA 11l STREFA

C12A 404,51 | 1120,87| 785,00| 714,09 | 288,27 798,78 | 785,00 | 508,89

G11 303,25 890,01 | 785,00 579,19
B23 356,56 997,42 | 785,00 662,79 | 483,89 | 1353,59| 785,00 899,47 | 276,67 | 773,94 | 785,00 | 514,29
Cc23 347,69 990,34 | 785,00 627,41 | 461,19 | 1313,64| 785,00 832,23 | 274,41 | 781,62 | 785,00 | 495,18

Zatamanie na rynku energii nastgpito na przetomie 2021 i 2022 roku. W tym okresie ceny
energii wzrosty o okoto 180%. Obecnie obserwujemy tendencje spadkowg w zakresie cen energii.
Odmienna sytuacja dotyczy optat zwigzanych z przesytem energii. Optaty jakosciowe caty czas
rosng. W ostatnim czasie wzrosty o 30%. Nie zmienity sie optaty sieciowe w najwazniejszej dla
nas taryfie B23.

Wysokos¢ optaty jakosciowej (zt/kWh)

Taryfa 2021 2022 2023 2024 Zmiana %
zt/kWh zt/kWh zt/kWh zt/kWh 2024/2023
B23 0,01018 0,00949 0,02421 0,03141 29,7%
c23 0,0102 0,0095 0,0242 0,0314 29,8%
Cl2a 0,0102 0,0095 0,0242 0,0314 29,8%
G11 0,0102 0,0095 0,0095 0,0095 0,0%

Wysokos¢ optat sieciowych dla taryfy B23

2021 2022 2023 2024 Zmiana %
Taryfa B23 okres

2t/MWh 2t/MWh 2t/MWh zt/MWh 2024/2023
SZCZYT ZIMA 53,43 55,99 80,74 80,74 0,0%
PRZEDPOLUDNIOWY || ATO 52,90 55,44 79,94 78,55 -1,7%
SZCZYT ZIMA 65,72 68,94 99,42 99,42 0,0%
POPOLUDNIOWY LATO 65,65 68,87 99,32 97,61 -1,7%
POZOSTALE GODZINY | ZIMA 23,65 24,79 35,73 34,73 -2,8%
DOBY LATO 19,81 20,76 29,93 29,41 -1,7%

Na wysokos¢ kosztow zuzycia energii elektrycznej miata takie wptyw dziatalnos¢ Spoétki
w zakresie produkcji zielonej energii w oparciu o instalacje fotowoltaiczne. W 2019 Spoétka
wybudowata instalacje fotowoltaiczng na oczyszczalni Sciekow (40kW). W 2020 roku Spoétka
uruchomita kolejne instalacje: na oczyszczalni sciekdw 300kW, stacji uzdatniania wody (dalej
SUW) w Zdunach 100kW i przepompowniach wody w Jasnym Polu i Biadkach (po 40kW). Kolejne
instalacje zostaty wybudowane w 2022 roku na SUW Raciborow, Chawaliszew i Baszyny (po
40kW). O ile w przypadku matych instalacji Spotka jest prosumentem i nie byto zadnych
probleméw z ich uruchomieniem, tak w przypadku oczyszczalni sciekdow i SUW Zduny okres
procedowania spraw w zakresie mozliwosci produkcji energii trwat wiele miesiecy. Na dzien
sporzadzenia niniejszego opracowania Spotka w petni wykorzystuje wybudowane instalacje.
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W 2023 roku Spoétka wyprodukowata 440.000kWh zielonej energii. Wiekszos¢ energii
zuzywana jest na potrzeby wtasne. Biorgc pod uwage, ze koszt 1kWh na najwiekszych odbiorach
(taryfa B23) wynosi okoto 0,79z1/kWh, mozna oszacowaé, ze Spoétka zaoszczedzita okoto
350.000zt

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy (dane w zt)

2020 2021 2022 2023 8 mies. 2024
1 2 3 4 5 6
Zaktad Wodociggow i Kanalizacji 20892919 21 454 905 23759 683 25404 783 | 16199 594
Gospodarka odpadami 2777 448 822 626 1193 562 1820127 | 1428013
Gospodarka mieszkaniowa 4 878 662 5198 631 5747 036 6126 102 | 4155877
Ogotem 28549029 | 27476161 | 30700282 33351012 | 21783484

Od kilku lat zauwazalny jest wzrost przychodow ze sprzedazy. W szczegdlnosci wzrasta
wartos$¢ sprzedazy Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji, co zwigzane jest ze wzrostem taryf, o ktére
whnioskowata Spétka w 2021 roku oraz rozszerzaniem zakresu $wiadczonych ustug. W ostatnim
roku Spétka odnotowata przyrost przychodéw w zakresie gospodarki mieszkaniowej. CzeSciowo
jest to wynik podwyzszenia stawek za najem lokali. Zmiana przychoddw to takze skutek wzrostu
cen za dostarczanie wody i odbidr Sciekdéw, stawek za centralne ogrzewanie i cieptag wode oraz
podatku $mieciowego. Przychody ze sprzedazy w zakresie gospodarki odpadami sg pochodnag
zakresu Swiadczonych ustug zbiérki i zagospodarowania odpaddw.

KOSZTY DZIAtALNOSCI

Koszty dziatalnosci (dane w zf)

Koszty dziatalnosci 2020 2021 2022 2023 8 mies. 2024
1 2 3 4 5 6
amortyzacja 5481 447 5892 757 6031085 5996 122 3299 611
materiaty 2593 668 2013565 2717924 2738 466 1701454
energia 1869 670 2096 051 3688 460 3561973 1962 691
ustugi remontowe 1088 941 946 100 984 731 1181961 476 211
ustugi pozostate 5107 132 3225215 3977556 4 807 899 3370640
wynagrodzenia 7554 373 7 202 018 7831494 8791 545 6230 649
narzuty 1422 149 1370595 1480648 1647 282 1172037
podatki i opfaty 3875948 4171671 4 456 627 4584 867 3115668
Swiadczenia socjalne 419 337 442 771 518 042 485 660 452 997
pozostate 61 796 92 807 125116 151 674 86 650
Koszty ogotem 29 474 462 27 453 551 31811683 33 947 449 21 868 608

W 2023 roku Sredniomiesieczna wartos¢ kosztéw wynosita okoto 2.800.000z1, co oznacza
wzrost 0 6,7% w stosunku do roku poprzedniego. Za 8 miesiecy 2024 roku sredniomiesieczny
poziom kosztow wynidst 2.733.576zt. Oczywiscie takie proste poréwnanie przedstawia tylko
0golng tendencje bez uwzglednienia zmian w zakresie prowadzonej dziatalnosci. W okresie od
2020 do 2023 roku najwiekszy wzrost kosztéw dotyczy zakupu energii ponad 90%. W tym samym
czasie naktady na remonty wzrosty 0 8,5%, a wynagrodzenia o 16%. Wydatki na zakup materiatow
wzrosty o 5,6%. Pokazuje to skale problemu z jakim mierzy sie Spétka. Dziatania Wdéd Polskich

14| Strona



pozbawity nas mozliwosci prowadzenia planowanych dziatan remontowych i inwestycyjnych.
Pomimo trudnosci sytuacja finansowa sie poprawia, ale w dalszym ciggu jest to okupione
rezygnacjg z wielu dziatan.

W ostatnich latach Spétka z réinymi rezultatami przystepowata do postepowan
przetargowych na wywoz i zagospodarowanie odpadéw, co powodowato duze zmiany w zakresie
wysokosci kosztéw pozostatych ustug. Od 2022 roku znaczgco zwiekszylismy ilos¢ realizowanych
inwestycji przez ekipy wtasne, wprowadzili§my sprzedaz polepszacza glebowego, swiadczymy
ustugi wywozu nieczystosci ptynnych. Elementy te miaty wptyw na wysokos$¢ ponoszonych
kosztéw.

Struktura kosztow

Struktura kosztow 2020 2021 2022 2023 8 mies. 2024
1 2 3 4 5 6
amortyzacja 18,6% 21,5% 19,0% 17,7% 15,1%
materiaty 8,8% 7,3% 8,5% 8,1% 7,8%
energia 6,3% 7,6% 11,6% 10,5% 9,0%
ustugi remontowe 3,7% 3,4% 3,1% 3,5% 2,2%
ustugi pozostate 17,3% 11,7% 12,5% 14,2% 15,4%
wynagrodzenia 25,6% 26,2% 24,6% 25,9% 28,5%
narzuty 4,8% 5,0% 4,7% 4,9% 5,4%
podatki i optaty 13,2% 15,2% 14,0% 13,5% 14,2%
Swiadczenia socjalne 1,4% 1,6% 1,6% 1,4% 2,1%
pozostate 0,2% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4%
Koszty ogotem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Analizujgc dane w ujeciu procentowym zauwazyé mozna wielokrotnie podnoszony w tym
materiale problem wzrostu cen energii. W 2020 koszty zuzycia energii elektrycznej stanowity
6,5% kosztow ogdtem. W 2023 roku udziat ten wzrdst do 10,5%, a w okresie 8 miesiecy 2023 roku
odnotowalismy spadek udziatu do wartosci 9,0%.

WYNIK FINANSOWY
Wynik finansowy brutto za rok 2023 zamknat sie wiec strata w wysokosci 1.110.460,73zt.

Podatek dochodowy wykazany w Rachunku zyskdéw i strat w wysokosci 59.248zt wynika
z aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego (pozycja bilans aktywa A.V.1) i rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego (pozycja bilans pasywa B.I.1).

Spoétka zakonczyta rok stratg w wysokosci 1.169.708,73zt netto. Po 8 miesigcach
biezacego roku wynik finansowy jest ujemny 238.545zt.

W dalszym ciggu duzym problemem finansowym jest stan $rodkéw finansowych. Utrata
gotdwki spowodowana ujemnym wynikiem ogranicza mozliwosci Spotki. Niezwykle istotnym jest
obecnie odzyskanie stabilnosci finansowej. Obecnie Zarzad widzi poprawe w tym zakresie. Spétka
na biezaco obstuguje wszystkie zobowigzania realizujagc jednoczesnie kontrakt dotyczacy
modernizacji SUW w Raciborowie. Trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze duze inwestycje
realizowane sg z pozyczek i kredytow, co zwieksza koszty prowadzenia dziatalnosci. Spétka
w zakresie zadan zwigzanych z gospodarkg sciekowa positkuje sie przede wszystkim srodkami
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu, ktérych
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obecne oprocentowanie wynosi 4% w stosunku rocznym. Niestety w przypadku gospodarki
wodociggowej nie sg dostepne zadne Srodki preferencyjne. W okresie sporzadzenia niniejszej
informacji Spdtka podpisata umowe kredytowg z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na
finansowanie budowy stacji uzdatniania wody w Raciborowie. Oprocentowanie kredytu
inwestycyjnego zostato okreslone na poziomie stawki WIBOR 1M + 1,7p.p., co oznacza
oprocentowanie na poziomie 7,48% rocznie. tgczna wartosé wszystkich umow kredytowych
wynosi 6.890.000zt, w tym dtugoterminowy kredyt inwestycyjny na kwote 2.646.478,65zt. Majac
na uwadze dalsze plany i oczekiwania w zakresie realizowania inwestycji spowoduje
zwiekszenie obcigzenia Spotki.

Na koniec sierpnia 2023 roku zadtuzenie Spotki z tytutu kredytéw i pozyczek wynosito
9.970.181zt. Wartosé ta zmniejszy sie o sume zaptaconych rat i zwiekszy o kredyt inwestycyjny
z BGK w wysokoéci 6.890.000z oraz pozyczke z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Poznaniu w wysokosci 3.135.000zt. Oznacza to ze zadtuzenie stanowic
bedzie ponad trzykrotnos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych.

Na niekorzys$¢ Spotki dziata takze proces zatwierdzania taryf za wode i Scieki. Obecnie
obowigzujgce ceny i stawki optat zostaty skalkulowane na poczatku 2021 roku z uwzglednieniem
inflacji na poziomie 1%-2%. W 2022 roku inflacja wyniosta 14,4%, a obecnie ksztattuje sie na
poziomie okoto 4%. Przedsiebiorstwo w kwietniu 2023 roku ztozyto wniosek o skrécenie okresu
obowigzywania taryf, 18 kwietnia 2024 roku, czyli po roku organ regulacyjny wydat decyzje
odmowng. Obecnie Spétka proceduje kolejny wniosek o skrocenie taryf. Opierajac sie na
doswiadczeniach z poprzednimi wnioskami procedura moze trwac kolejny rok.

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Poziom
wskaznika
ogolnie
2023 2022 2021 “;"a"‘.’a"V za
Lp. Nazwa wskaznika i jego wzor miernik (m;:"s';‘fg‘;’mé
w zaleznosci od
przedsigbiorstwa
i specyfiki
BZ RU RZ branty)
1. Wstepna analiza bilansu
Zlota reguta bilansowania
( kapitat wtasny + rezerwy dt. + zob.dt. +
1 zob.handlowe >12 m-cy + rozl.miedzyokresowe dt. ) | procent 98,88% 101,48% 108,06% 100-150
x 100
aktywa trwate
Ztota reguta finansowania (Wskaznik struktury
pasywow) .
3 kapitat wiasny x 100 procent | 472,45% 485,24% 645,35% PO;NOYOZGJ
kapitat obcy
1. Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ majatku (ROA)
6 wynik finansowy netto x 100 procent | -1,12% 1,51% -0,07% Vj“;';ifgv'fy
aktywa ogotem
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS .
7 Y (ROS) procent | -3,51% -5,18% -0,26% wskaznik
wynik finansowy netto x 100 4
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przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ kapitatu wiasnego (ROE)

-1,36% -1,82% -0,08% wskaznik

8 wynik finansowy netto x 100 procent wzrostowy

kapitat wtasny

Rentownos¢ sprzedazy produktéow, towarow i
materiatéw

wskaznik
wzrostowy

9 wynik na sprzedazy x 100 procent -2,18% -4,03% 0,19%

przychody ze sprzedazy

. Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia

10 aktywa obrotowe krotnos¢ 0,91 1,4 2,98 1,2-2,0

zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik plynnosci finansowej Il stopnia

1 aktywa obrot. - zapasy krotnosé 0,74 1,15 2,76

zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci finansowej lll stopnia

12 inwestycije krotkoterminowe krotnos¢ 0,2 0,6 2,01 0,1-0,2

zobowigzania krétkoterminowe

Iv. Wskazniki rotacji (obrotowosc¢)

Szybkos¢ obrotu zapasow (w dniach)

. : . ; wskaznik
13 $redni stan zapaséw x 365 dni w dniach 12 12 9 stabilny lub
malejacy

przychody netto ze sprzedazy produktéw , towaréw i
materiatow

Splyw naleznosci (w dniach)

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 wskaznik
14 dni w dniach 25 27 35 stabilny lub
. malejacy

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow

Sptata zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 Kaznik
15 dni w dniach 21 19 16 v;?a;ﬁ:)l/

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow

RENTOWNOSC SPRZEDAZY
Rentownos¢ sprzedazy mierzona jest relacjg zysku netto do wptywéw ze sprzedazy.

Nastgpita poprawa wartosci wskaznika z poziomu -4,03% do poziomu -2,18%, jednak
w dalszym ciggu rentownos¢ sprzedazy jest ujemna. W 2023 roku przychody ze sprzedazy wzrosty
0 2.644.000zt, a koszty 2.135.000zt w stosunku do wartosci z 2022 roku.
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OBROTOWOSC ZAPASOW

Wskazniki obrotowosci zapaséw charakteryzujg sprawnosé dziatania firmy i okreslajg czy
prowadzona jest wtasciwa gospodarka zapasami, a tym samym srodkami finansowymi.

wskaznik rotacji (liczony w dniach) — 12

Wartosé tego wskaznika méwi, ze sredni zapas materiatéw starcza na 12 dni. Wartos¢
tego wskaznika jest bardzo niewielka i obrazuje, ze poziom zapaséw w Spodtce byt bardzo niski
przez caty 2023 rok. Wartos¢é wskaznika nie ulegta zmianie.

OBROTOWOSC NALEZNOSCI

Wskaznik ten przedstawia Sredni okres sptywu naleznosci. Wysoka wartos$é¢ wskaznika
moze swiadczy¢ o problemach z odzyskiwaniem naleznosci. W przypadku Spétki duzy wptyw na
jego wartos¢ ma zadtuzenie najemcow lokali Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej. Spétka
prowadzi aktywng dziatalno$¢ w zakresie windykacji naleznosci wykorzystujgc do tego celu:
wezwania do zaptaty, ugody, wpisy do KRD oraz kierujgc sprawy na droge postepowania
sgdowego. Nastgpita poprawa wartosci wskaznika, co swiadczy, ze Spétka dobrze radzi sobie z
odzyskiwaniem naleznosci.

wskaznik obrotu naleznosci (liczony w dniach) — 25

Spotka coraz lepiej radzi sobie z windykacjg naleznosci. Warto$é wskaznika po raz kolejny
spadta i powoli zbliza sie do wartosci obrotowosci zobowigzan. Naleznosci przeterminowane
zabezpieczone sg wyrokami sgdowymi.

OBROTOWOSC ZOBOWIAZAN

Wskaznik ten okresla przecietny termin regulowania zobowigzan przez przedsiebiorstwo.
Wskaznik ten nie ma powszechnie przyjetej normy, przy czym zbyt kroétki cykl zobowigzan moze
wskazywaé na nieracjonalne zarzadzanie zobowigzaniami, polegajace na niekorzystaniu przez
przedsiebiorstwo z nieoprocentowanego kredytu kupieckiego. Cykl zbyt dtugi moze oznaczaé zas,
ze przedsiebiorstwo ma problem z regulowaniem zobowigzan badz z powodu braku ptynnosci,
badz w zwigzku zesztym zarzgdzaniem zobowigzaniami. W obu przypadkach przedsiebiorstwo
naraza sie na ponoszenie kosztéw odsetek ustawowych od przeterminowanych ptatnosci. Moze
tez mie¢ problemy ze wspdtpracg z podwykonawcami lub dostawcami, co w przypadku ich
istotnego udziatu
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwo, moze mie¢ wptyw na jakos¢
i terminowos$¢ swiadczonych ustug. Cho¢ wartos¢ wskaznika nie jest wysoka, Spdtka w ramach
niektorych ustug rozlicza sie dostawcami na podstawie faktur wystawianych raz lub dwa na
miesigc, z odroczonym terminem ptatnosci. Przedsiebiorstwo reguluje swoje zobowigzania bez
opdznien.
wskaznik obrotu zobowigzan (liczony w dniach) — 21
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PLYNNOSC FINANSOWA

Wskazniki ptynnosci obrazujg stopien zdolnosci firmy do wywigzywania sie z finansowych
zobowigzan. Liczone sg jako relacje srodkéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

ptynnos¢  biezgca - liczcona jako stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych pomniejszonych o zobowigzania powyzej 12 miesiecy - wskaznik ten osiggnat
Srednig catoroczng 0,91.

ptynnos¢ szybka - konstrukcja tego wskaznika jest podobna z tg réznicg, ze z catosci srodkow
obrotowych odjeto zapasy. Srednia warto$¢ tego wskaznika za 2023 rok dla Spétki wyniosta 0,74.

Pomimo poprawy wyniku finansowego Spoétki pogorszeniu ulegta sytuacja finansowa.
Wartosci wskaznikdw spadty ponizej wartosci granicznych. W 2023 roku Spétka koriczyta budowe
stacji uzdatniania wody oraz realizowata dwie wspdlne inwestycje z samorzgdami. Spowodowato
to odptyw srodkéw finansowych. W 2024 roku Spoétka ograniczy dziatalno$¢ inwestycyjna.

Na uwage zastuguje fakt, ze warto$¢ wskaznika ptynnosci natychmiastowej utrzymuje sie
na optymalnym poziomie, co oznacza ze wszystkie zobowigzania sg ptacone na biezaco.

ANALIZA NALEZNOSCI

Stan naleznosci na koniec roku ogétem i w rozbiciu na poszczegdlne dziatalnosci (dane w zt)

%
Naleznosci 2021 & , 2022 0 , 2023 0 , 8 mies. 2024 wplywoéw
wplywoéw wplywoéw wpltywow
ZWIK 1359312 6,3%| 1516309 6,4%| 1363165 5,4% 1810 606 11,2%
Z0M 58 853 7,2% 175780 | 14,7% 346387 | 19,0% 509 778 35,7%
ZGM 2830082| 54,4%| 2926497| 50,9%| 3059148 49,9% 866 487 20,8%
Ogétem
(bez 4248247 | 15,5%| 4618586| 15,0%| 4768700 14,3% 3186 871 14,7%
rezerwy)

Podane w tabeli wartosci nie obejmujg pozostatych naleznosci np. tytutu nadpfaty VAT. Podane wartosci
zawierajg naleznosci nieprzeterminowane.

Wprowadzone rozwigzania w zakresie windykacji naleznosci pozytywnie wptywajg na stan
naleznosci. Od kilku lat spada wskaznik naleznosci w odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy.
Na koniec 2023 roku naleznosci stanowity 14,3% przychodéw. Oznacza to spadek o 0,7%
w stosunku do poprzedniego roku.

Potwierdzeniem utrzymywania sie pozytywnego kierunku zmian w zakresie windykacji
naleznosci jest spadajgcy wskaznik sptywu naleznosci. W ostatnich trzech latach okres sptywu
naleznosci zmniejszyt sie o 10 dni (z 35 dni w 2021 roku do 25 w 2023 roku). Spétka bardzo
restrykcyjne podchodzi do spraw zadtuzenia, wykorzystujgc twarde dziatania wynikajgce
z zapiséw prawnych, jak i miekkg windykacje w postaci rozméw, rozktadania zadtuzenia na raty,
pomocy w uzyskaniu wsparcia z MGOPS, PCPR, wspodtpracy z komornikiem, a nawet pomocy
w poszukiwaniu pracy.

W 2023 roku korzystaliSmy z mozliwosci skierowania spraw o zaptate w postepowaniu
przed e-sgdem. Pracownik Spdtki samodzielnie przygotowuje pozwy o zaptate w sadzie
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elektronicznym. Pozwala to ograniczy¢ koszty zastepstwa procesowego wyptacane radcy
prawnemu.

W ujeciu bezwzglednym wartos¢ naleznosci wzrosta o 150.000zt, nalezy mie¢ jednak
na uwadze wzrost cen za dostarczong wode i odprowadzane $cieki, obstuge nowych rynkéw
wywozu odpaddéw oraz podwyzke stawek czynszu najmu lokali mieszkalnych. Na koniec
2023 roku warto$¢é naleznosci wynosita 4.768,700zt W tej kwocie 1.200.580zt (25,2%) stanowity
naleznosci nieprzeterminowane, a 429.002zt (9%) naleznosci przeterminowane do 30 dni.

W 2023 roku naleznosci Zaktadu Wodociggdéw i Kanalizacji stanowity 5,4% wartosci
sprzedazy. Warto$é naleznosci spadta o 153.000zt. Na kwote 1.363.165zt sktadajg sie faktury
nieprzeterminowane w kwocie 928.867zt, przeterminowane do 30 dni w kwocie 199.696zf.
Pozostatg czes¢ stanowig faktury przeterminowane powyzej 30 dni.

Na koniec 2023 saldo naleznosci Gospodarki Odpadami wynosito 346 387zt. Wartosé
nieprzeterminowanych ptatnosci na koniec 2023 roku wynosita 181.495zt, przeterminowanych
do 30 dni 134.365zt. Pozostatg czesé stanowity faktury przeterminowane powyzej 30 dni.

Najwiekszym problemem s3 naleznosci Gospodarki Mieszkaniowej, ktére na koniec
2023 roku wynosity 3.059.148zt, zdecydowang wiekszos¢ (2.968.930zt) stanowity naleznosci
przeterminowane. W tej wartosci zawarte sg wszystkie faktury biezace, ugody rozktadajgce dtug
na raty oraz sprawy sadowe. Wartos¢ zadtuzenia jest duzym obcigzeniem dla Spétki i przektada
sie na ptynnos¢ finansowa. Podejmowane dziatania przynoszg skutki, jednak w dalszym ciggu
poziom zadtuzenia najemcow jest bardzo wysoki.

W trakcie roku Spétka dokonywata dziatan w zakresie odcinania wody dtuznikom, ktdrzy
nie reagowali na wczesniejsze ponaglenia i wezwania do zaptaty. Jednoczesnie podpisywalismy
ugody pozasgdowe sptaty zobowigzan z roztozeniem zadtuzenia na raty, wpisywalismy dtuznikéw
do Krajowego Rejestru Dtuznikow oraz kierowalismy sprawy na droge postepowania sgdowego.

W roku 2023 zostato zatozonych 128 spraw na pozew o zapfate w postepowaniu sgdowym:

z naleznosci gtéwnej 120 spraw:
e 67 spraw do EPU e-Sad,
e 7 spraw z roku 2022 z EPU e-Sad/umorzone/przekazane do Sadu Rejonowego,
e 35 spraw zostato skierowane do Sadu Rejonowego,
e 11 spraw zostato skierowane do Sadu Gospodarczego,

z ugody pozasgdowej 8 spraw:

e 1 sprawa z roku 2023 skierowana na pozew po ugodzie pozasgdowe] do Sadu
Rejonowego,

e 5 spraw z roku 2022 skierowanych na pozew po ugodzie pozasgdowej do Sadu
Rejonowego,

e 1 sprawa z roku 2020 skierowana na pozew po ugodzie pozasgdowe] do Sadu
Rejonowego,

e 1 sprawa z roku 2017 skierowana na pozew po ugodzie pozasgdowe] do Sadu
Rejonowego.

W czasie od 01.01.2024 r., do 31.08.2024 r., zostato zatozonych 70 spraw na pozew o zaptate w
postepowaniu sgdowym:

20| Strona



z naleznosci gtéwnej 67 spraw:
e 30 spraw do EPU e-Sad,
e 3 sprawy z roku 2024 z EPU e-Sgd/umorzone/przekazane do Sadu Rejonowego,
e 3 sprawy z roku 2023 z EPU e-Sgd/umorzone/przekazane do Sadu Rejonowego,
e 21 spraw zostato skierowane do Sagdu Rejonowego,
e 10 spraw zostato skierowane do Sagdu Gospodarczego,

z ugody pozasgdowej 3 spraw:
e 1 sprawa z roku 2024 skierowana na pozew po ugodzie pozasgdowej do Sadu
Rejonowego,
e 2 sprawy z roku 2023 skierowanych na pozew po ugodzie pozasgdowej do Sadu
Rejonowego,

Do egzekucji komorniczej skierowano 80 wnioskdow egzekucyjnych — wznowien
bezskutecznych wnioskéw egzekucyjnych, wraz ze wznowieniami bezskutecznych egzekucji
w zwigzku z prawomocnymi nakazami zaptaty oraz prawomocnymi nakazami eksmisji.

W czasie 0d 01.01.2024 r., do 31.08.2024 r., ztozono 2 pozwy o eksmisje, z czego uzyskano
2 wyroki o eksmisje z lokali komunalnych, skierowanych kolejno do postepowania egzekucyjnego
po uzyskaniu klauzuli wykonalnosci.

W 2024 roku wykonano wyrok eksmisji z 2020 r. oraz z roku 2021 z lokalu komunalnego,
po skierowaniu prawomocnego wyroku do egzekucji komorniczej po wskazaniu lokalu
socjalnego. W roku 2024 wydano wyrok eksmisji z 2023 r.

Do Krajowego Rejestru Dtuznikéow od 01.01.2024 r., do 31.08.2024 r., wpisano 113
sprawy, wykreslono 28 sptaconych spraw. Zakres ogdlny spraw z KRD na dziern 31.08.2024 r.,
WYnosi:

e 199 dopisanych dtuznikéw solidarnie,
e 392 zgtoszonych spraw do sumy solidarnej dopisanego dtugu 2 191 872,38 zt.

WYNAGRODZENIA

Wysokos¢ wynagrodzen w Spdétce w odniesieniu do sredniej krajowej (dane w z1)
Wynagrodzenia 2020 2021 2022 2023 | Bmiesiecy
2024

Fundusz ptac brutto 7729113 (7334443 | 8270437 9196695 6294 313
Fundusz ptac na dziatalnosci podstawowej 7554373 7202018 | 7831494| 8791589 6230649
Fundusz ptac na dziatalnosci inwestycyjnej 174740 | 132425 438 943 405 105 63 664
Zatrudnienie 141,2 130,2 125,9 121,3 115,5
Srednia ptaca brutto 4563 4693 5474 6316 6812
Srednia krajowa brutto 5411 5890 6 653 7 444

Srednia zaktadowa do krajowej 84,3% 79,7% 82,3% 84,8%

Wzrost ptac oraz zmniejszenie zatrudnienia spowodowato wzrost sredniej ptacy brutto
0 15,4%. Poprawita sie relacja sredniego wynagrodzenia w Spétce w odniesieniu do sredniej ptacy

w sektorze przedsiebiorstw.

W celu ograniczenia wptywu wzrostu ptac na wynik finansowy Spoétki Zarzad podjat

decyzje o realizacji zadan inwestycyjnych w zakresie budowy sieci sitami wtasnymi. Dziatanie to
miato réwniez na celu zachowanie stanowisk pracy i unikniecie zwolniefl w zwigzku ze wzrostem
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kosztow funkcjonowania Spotki. W 2023 roku fundusz ptac pracownikéw oddelegowanych do
prac inwestycyjnych wynidst 405.000zt.

Od kilku lat podejmowane sg kroki w celu zwiekszenia wydajnosci pracy. Z jednej strony
ktadziony jest nacisk na zwiekszenie przychoddéw, a z drugiej ograniczane jest zatrudnienie.
Zarzad przyjat zasade powolnej redukcji zatrudnienia opartg na naturalnych odejsciach z pracy
(przejscia na emeryture, rente). Oczywiscie zdarzajg sie przypadki rozwigzania umowy przez
pracownika, badZ Zarzad (gtéwnie dotyczg naruszenia dyscypliny pracy zwigzane
z wykonywaniem jej pod wptywem alkoholu).

W ostatnich latach nastgpita duza zmiana w zakresie zatrudnienia. Od 2020 roku srednie
zatrudnienie spadto prawie o0 19,9 etatow. W wiekszosci przypadkéw dotyczyto to pracownikdéw
Zaktadu Oczyszczania Miasta. Nastgpity rowniez zmiany na kierowniczych stanowiskach. Nowe
osoby odpowiedzialne sg za kierowanie Zaktadem Wodociggdéw i Kanalizacji oraz Zaktadem
Gospodarki Mieszkaniowej i Odpadowej. Powotany zostat dziat ochrony srodowiska, ktory zajat
sie koordynacjg wszystkich tematdw w zakresie decyzji, pozwolen, uzgodnien zwigzanych
z realizacjg inwestycji i funkcjonowaniem dotychczasowych obiektéw i instalacji.

W trakcie 2023 roku zatrudniono 14 osdéb, a zwolniono 15. Rozwigzania uméw w wiekszosci
przypadkéw spowodowane byly wypowiedzeniami ze strony pracownikdow (7 o0sdb),
za porozumieniem stron rozwigzano 4 umowy, 3 umowy zostaty rozwigzane przez pracodawce
(2 w trybie wypowiedzenia, 1 z winy pracownika), 1 umowa wygasta z uptywem okresu na jaki
zostata zawarta. Na koniec roku zatrudnionych byto 124 pracownikéw (wszystkie obowigzujgce
umowy).

W najblizszych latach Zarzad zamierza potozy¢ wiekszy nacisk na automatyzacje procesow
technologicznych i elektronizacje obstugi klientéw. Planowane sg réwniez zmiany w zakresie
obsady pogotowia technicznego. Dziatania te majg prowadzi¢ do zwiekszenia wydajnosci pracy.
Jednoczesnie ogtoszenia o zatrudnieniu nowych oséb poprzedzane s wewnetrznymi naborami.
Planowane zmiany bedg wymagaé zatrudnienia badZ wyuczenia energetyka/automatyka.
Dodatkowo osoba odpowiedzialna za funkcjonowanie oczyszczalni Sciekdw znajduje sie w okresie
ochronnym przed nabyciem uprawnien emerytalnych. W celu zapewnienia ciggtosci pracy
wymagane jest zatrudnienie zastepcy, co umozliwi ptynne przekazanie obowigzkéw. Koniecznym
jest rowniez pozyskanie osoby do statej obstugi systemu informacji geoprzestrzennej
dotyczgcego funkcjonowania sieci.

INWESTYCIJE

W 2023 roku Spétka przeznaczyta na cele inwestycyjne 6.755.114zt. Wybudowane
zostaty kolejne odcinki sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie miasta Krotoszyna i
terenach wiejskich.

Gtéwnymi zadaniami realizowanymi w 2023 roku byty:
e Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w ul.Witosa
e Budowa zastepczej Stacji Uzdatniania Wody w Zdunach,
e Budowa kanalizacji sanitarnej ul.Ceglarskiej,
e Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.Promenada,
o Budowa sieci wodociggowe]j w ul.Koscielna w Lutogniewie.
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Ponadto Spétka opracowata dokumentacje na budowe sieci w ul.Grabowej, ul.Kalinowej,
ul.Leszczynowej, ul.Daglezjowej, ul.tanowej, ul.Bazantowej, ul.Jaskéfczej, ul.Rysiej,
ul.Klonowicza, ul.Okélnej, ul. Krotoskiego, ul.Rataja, ul. Wtadystawa Jagietty, ul.Rozdrazewskich.
Wymienione zostato ogrodzenie na Stacji Uzdatniania Wody w Baszynach, wybudowano zbiornik
bezodptywowy na scieki przy budynku w Orpiszewie, zmodernizowano uktad technologiczny na
oczyszczalni Sciekdw w Ustkowie. Spotka dokonata wykupu sieci w ul.Langiewicza, ul.Czerwonej,
ul.Ptasiej.

Budowa stacji Uzdatniania Wody w Zdunach, budowa sieci kanalizacji sanitarnej
w ul.Ceglarskiej oraz sieci wodociggowej w Lutogniewie ul.Koscielnej byty realizowane przez
pracownikéw Spétki. Pracownicy uczestniczyli takze w pracach na ul.Witosa i ul.Promenada przy
wymianie przytaczy.

POZYSKIWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH

W 2023 roku i w okresie 8 miesiecy 2024 roku Spodtka kontynuowata wspdtprace

z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu. Spétka
podpisata umowy na zadania pod nazwa:

e Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w ul.Ceglarskiej w Krotoszynie; wartos¢ pozyczki
439.374,81zt, umorzenie do 30%,

W roku 2024 pozyskalismy dofinansowanie z Banku Gospodarstwa Krajowego w kwocie
2.049918,60zt na realizacje przedsiewziecia pod nazwa ,Remont lub przebudowa budynku
przy ul. Mlyriskiej 2D w Krotoszynie”. Szacunkowa wartos$¢ przeprowadzenia catej inwestycji
wynosi 2.686.453,25zt.

W 2024 roku pracownicy przygotowali wnioski o pozyskanie kredytu z Banku Gospodarstwa
Krajowego na finansowanie i refinansowanie naktadow zwigzanych z budowg stacji
uzdatniania wody w Raciborowie. Wnioski zostaty rozpatrzone pozytywnie i w pazdzierniku br.
doszto do podpisania umowy. tgczna wartos¢ wszystkich umoéw kredytowych wynosi 6.890.000zt,
w tym dtugoterminowy kredyt inwestycyjny na kwote 2.646.478,65zt.

Pod koniec 2023 roku i na poczatku 2024 roku Spétka ztozyta dwa wnioski
o dofinansowanie inwestycji z Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027. Pierwszy wniosek przeszedt pozytywng weryfikacje i zostat
zakwalifikowany do wsparcia. Umowa dofinansowania zostanie podpisana w pazdzierniku.
Dofinansowanie dotyczy realizacji projektu pn. ,Modernizacja oczyszczalni S$ciekéw
w Krotoszynie oraz budowa sieci kanalizacji sanitarnej isieci wodociggowej na terenie
aglomeracji Krotoszyn”, Dziatanie FENX.01.03 ,Gospodarka wodno-$ciekowa”. Kwota projektu
15.693.445,28 zt netto (19.184.346.64 zt brutto -VAT nie jest kwotg kwalifikowang do
dofinansowania), przy czym kwota dofinansowania wynosi 9.384.161,69zt. Drugi wniosek jest
na etapie oceny.

Jednoczesnie Spoétka wystgpita do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Poznaniu o udzielenie pozyczki na zakup prasy do odwadniania i
zageszczania osadu. Warto$¢ wniosku 3.135.000zt. W przypadku otrzymania pozyczki bedzie ona
udzielona na preferencyjnych warunkach z mozliwoscig umorzenia do 30% jej wartosci (wartos¢
ostatniej raty).

W 2023 roku Spétka skorzystata z mozliwosci obnizenia oprocentowania pozyczek
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu. Po ztozeniu
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whniosku aneksowane zostaty zapisy czeSci umoéw i wprowadzona zostata maksymalna stawka
oprocentowania w wysokosci 4%.

DZIAtANIA PROMOCYINE

Podobnie jak w poprzednich latach nasi pracownicy przedstawiali oferte przedsiebiorstwa
na podczas festyndéw i réznego rodzaju imprez plenerowych. Staramy sie réwniez aktywnie
uczestniczy¢ w edukacji ekologicznej mieszkaricéw. Bierzemy udziat w wielu przedsiewzieciach
organizowanych na terenie naszego miasta i gminy. Przede wszystkim chcemy ksztattowad
Swiadomos¢ w zakresie prawidtowego korzystania z kanalizacji sanitarnej, spozywania wody
kranowej. Edukujemy dzieci w zakresie sortowania odpaddéw. Na festynach prezentujemy
doswiadczenia chemiczne prowadzone przez nasze laboratorium. Bawimy sie réwniez w
rozpoznawanie naszej wody kranowej. Duzym zainteresowaniem cieszy sie woda z saturatora,
ktora dla oséb dorostych jest wspomnieniem mtodosci, a dla dzieci wspaniatg atrakcja.

Nasze stoisko zawsze cieszy sie duzym zainteresowaniem.

Promocja Spotki realizowana jest takze poprzez media internetowe. Zmodyfikowalismy
strone internetowg, prowadzimy takze profil Facebook, na ktérym przedstawiamy aktualne
informacje dotyczgce wydarzen w Spoétce i prowadzimy rézne kampanie.

Kampania: Maéj wybor to #krotoszynska kranéwkal
Kampania dotarta do lokalnej spotecznosci Krotoszyna, zachecajgc mieszkaricéw do spozywania
wody z kranu przez dziatania na mediach spotecznosciowych oraz lokalne wydarzenia.

e Facebook: najwiekszy osiggniety zasieg w poscie wynosi 1573.

e Instagram: najwiekszy osiggniety zasieg w poscie wynosi 161.

Kampania: Edukacja ekologiczna - w obszarze oczyszczania $ciekéw/segregacji odpadéw
e Edukacja ekologiczna przyciggneta uwage nie tylko lokalnych mieszkancéw, ale réwniez
placéwek edukacyjnych.
e Organizujemy réwniez wycieczki dla uczniow szkét sciezkg ekologiczng zlokalizowang przy
Oczyszczalni Sciekow.
e Prowadzilismy edukacje ekologiczng social mediach
- Facebook - najwiekszy osiggniety zasieg w poscie wynosi 5049.
- Instagram - najwiekszy osiggniety zasieg w poscie wynosi 83.
e 13 |utego 2024 odbyty sie Warsztaty Eko-Muzyczne w wykonaniu zespotu wokalno-
instrumentalnego NaszaGrupa. Koncert ten byt czescig artystyczng ogdlnopolskich
Warsztatéw Eko-Muzycznych odbywajacych sie w ramach kampanii #jednaziemia.

Promocja ustug swiadczonych przez spétke.

e Publikacje ogtoszen na portalu OLX, najwiekszy osiggniety zasieg wynosi 111.

® Facebook: najwiekszy osiggniety zasieg w poscie wynosi 1852.

e Instagram: najwiekszy osiggniety zasieg w poscie wynosi 156.

e Dystrybucja materiatéw promocyjnych wsréd mieszkancéw podczas festynéw, a takze
nadawanych za posrednictwem faktur ok. 4 000 ulotek.
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® Promocja ustug oferowanych przez naszg spétke zyskuje wsparcie lokalnych gazet, co
pozwala dotrze¢ do szerszego grona odbiorcéw.

Kampania: Dotacz do TEAM’u PGKiM - tworzenie pozytywnego wizerunku pracodawcy.

® Facebook: najwiekszy osiggniety zasieg w poscie wynosi 2948.

® Instagram: najwiekszym osiggniety zasieg w poscie wynosi 52.

e Publikacje ofert pracy na portalu OLX, najwiekszy osiggniety zasieg: 3431 w rezultacie
zauwazono wzrost liczby aplikacji o prace w naszej spoétce.

Kampania: Agro Mineral Produkt
Kampania reklamowa dotyczgca Agro Mineral Produkt objeta swoim zasiegiem lokalne
gospodarstwa oraz rolnikéw. Dziatania obejmowaty:
e Warsztaty terenowe dla rolnikdw wraz z prezentacjg wynikéw badan i promocjg
produktu.
- Warsztaty terenowe - Wptyw Agro Mineral Produkt na wzrost i warto$¢ paszowa
Energetycznego Asa cz. 117.10.2023.
- Warsztaty terenowe - Wptyw Agro Mineral Produkt na wzrost i wartos¢ paszowa
Energetycznego Asa cz. Il 15.05.2024.
Promocja produktu na Facebook’u, najwiekszy osiggniety zasieg w poscie wynosi 9783.
Udziat w wydarzeniach dedykowanych dla rolnikdéw: np. XVI Wystawa Zwierzat,
Rekodzieta i Produktow Regionalnych w Benicach 2023, Posumowanie wynikéw dla
hodowcéw powiatu krotoszyniskiego 2024, Dzien Kukurydzy w Pawtowicach 2024,
Jesienne Targi Rolno-Ogrodnicze 2024.
e Stworzenie strony www. dedykowanej Agro Mineral Produkt.

Kampania: Inwestycje PGKiM
Nasza kampania reklamowa ma na celu biezgcg komunikacje oraz promocje dziatan PGKiM,
a takze umacnianie naszej pozycji na rynku.
® wspoipraca z Urzedem Miejskim, ktdra pozwala na efektywng promocje naszych
projektéw np. poprzez wystgpienia w programie K.I.S.
Facebook: najwiekszy osiggniety zasieg w poscie wynosi 4514.
Instagram: najwiekszy osiggniety zasieg w poscie wynosi 70.
Promocja ustug oferowanych przez naszg spétke zyskuje wsparcie lokalnych gazet,
co pozwala dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow.

Krotoszyn, pazdziernik 2024 r.
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SIECI WODOCIAGOWE | KANALIZACYJNE GMINA

. Wykonanie
L.p. (0]
1 2 4
PROJEKTY i BUDOWA SIECI
MIASTO KROTOSZYN
Krotoszyn ul.Kobylinska budowa i przebudowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej
(droga krajowa nr 36)
1 | Opracowanie dokumentacji 6 030
Budowa sieci wodociggowej
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
Krotoszyn ul.Kobylinska, Sienkiewicza, Mickiewicza, Raszkowska, Witosa budowa i
przebudowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej (droga krajowa nr 15 i 36)
Opracowanie dokumentacji 8700
Budowa sieci wodociggowej - etap | (ul. Witosa - odcinek od Alei Powstarncéw Wikp. do ul.
2 Raszkowskiej)
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej - etap | (ul. Witosa - odcinek od Alei Powstancéw WIlkp. do
ul. Raszkowskiej)
Budowa sieci wodociggowej - etap I 902 025
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej - etap Il 252 234
Krotoszyn ul.Rawicka i Salnia ul.Brzozowa budowa i przebudowa sieci wodociggowej i
kanalizacji sanitarnej
3 Budowa sieci wodociggowej 644
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej 3820
Krotoszyn ul.Fenrycha budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej (podtgczenie do
4 sieci w ul.Samulskiego)
Budowa sieci wodociggowej - etap | (ul. Fenrycha, ul. Budzynskiego - odcinek od ul. Taczaka 3820
do rowu)
Krotoszyn ul.tanowa budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej
5 | Budowa sieci wodociggowej 180
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
Krotoszyn ul.Pétnocna rozbudowa sieci wodociggowe;j i kanalizacji sanitarnej oraz budowa
sieci wodociggowej do Swietlicy w Nowym Folwarku
6 | Opracowanie dokumentacji 25402
Budowa sieci wodociggowej
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
Krotoszyn rejon ul.Grabowej, ul.Kalinowej, ul.Leszczynowej, ul.Daglezjowej budowa sieci
wodociggowej i kanalizacji sanitarnej
Opracowanie dokumentacji 89580
Budowa sieci wodociggowej - etap | (ul. Grabowa - odcinek od ul. Cisowej do zabudowania.
7 | Ul. Kalinowa i Leszczynowa - odcinek od ul. Wiewiérowskiego do zabudowan w ul.
Leszczynowej)
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej - etap | (ul. Grabowa - odcinek od ul. Cisowej do
zabudowania. Ul. Kalinowa i Leszczynowa - odcinek od ul. Wiewiérowskiego do zabudowan w
ul. Leszczynowej)
g Krotoszyn ul.Sulmierzycka budowa sieci kanalizacji sanitarnej (czesciowo obreb Smoszew)
Opracowanie dokumentaciji 96 800

26| Strona




Budowa sieci kanalizacji sanitarnej

Krotoszyn ul.tanowa, ul.Bazantowa, ul.Jaskétcza budowa sieci wodociggowej i kanalizacji
sanitarnej

Opracowanie dokumentaciji

108 770

Budowa sieci wodociggowej

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej

10

Krotoszyn ul.Rysia budowa sieci wodociggowe;j

Opracowanie dokumentacji

27 624

Budowa sieci wodociggowej

11

Krotoszyn ul.Langiewicza, ul.Zacisze, ul.Kobylinska przebudowa, rozbudowa sieci
wodociggowej i sieci kanalizacji sanitarnej

Opracowanie dokumentaciji

3820

Budowa sieci wodociggowej

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej

12

Krotoszyn ul.Lazurowa budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej

Opracowanie dokumentaciji

Budowa sieci wodociggowej

10

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej

10

13

Krotoszyn ul.Promienista, ul. Wspdlna, ul.Parkowa, ul.Wiosenna, ul.Tulipanowa budowa i
przebudowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej

Opracowanie dokumentaciji

16 500

Budowa sieci wodociggowej

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej

14

Krotoszyn ul. Klonowicza i Okdlna przebudowa i rozbudowa sieci wodociggowej

Opracowanie dokumentaciji

44200

Budowa sieci wodociggowej

15

Krotoszyn ul. Krotoskiego, Rataja, Wtadystawa Jagietty, Rozdrazewskich przebudowa i
rozbudowa sieci wodociggowej

Opracowanie dokumentaciji

35100

Budowa sieci wodociggowej

GMINA KROTOSZYN

16

Orpiszew-Jandéw ul.Jankowska rozbudowa sieci wodociggowej (na trasie Orpiszew - Janow)

Budowa sieci wodociggowej

6048

17

Lutogniew ul.Miodowa budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej

Budowa sieci wodociggowej

4450

18

19

Lutogniew ul.Koscielna rozbudowa i budowa sieci wodociggowej

Opracowanie dokumentaciji

35000

Budowa sieci wodociggowej

95763

Chwaliszew - Biadki przebudowa sieci wodociggowe;j - rury AC na PEHD RC od SUW
Chwaliszew do pompowni wody w Biadkach

Budowa sieci wodociggowej

69 168

20

Bozacin - Krotoszyn wzdtuz drogi krajowej nr 15 budowa sieci wodociggowej

Opracowanie dokumentaciji

Budowa sieci wodociggowej - etap | od Bozacina do dziatki 248/12

1807

Budowa sieci wodociggowej - etap Il od dziatki 248/12 do Krotoszyna
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STACJA UZDATNIANIA WODY ZDUNY (SUW)

21 | Zduny SUW - Etap | budowa stacji tymczasowe;j 721000
27 | Zduny SUW - Etap | budowa stacji tymczasowej - orurowanie wraz z urzadzeniami 1751773
STACJE UZDATNIANIA WODY GMINA

Baszyny SUW przebudowa i rozbudowa Stacji Uzdatniania Wody
23 | Opracowanie dokumentaciji

Przebudowa i rozbudowa SUW 52376
24 | Baszyny SUW wymiana ogrodzenia 66 140

STACJE UZDATNIANIA WODY

Zduny SUW odwiert studni gtebinowych wraz z przytagczeniem do rurociggéw przesytowych

(w ramach istniejgcej bariery wodonosnej)

Opracowanie dokumentaciji 34 145
25 | Budowa studni gtebinowej 31696

Budowa studni gtebinowej 3000

Budowa studni gtebinowej

Budowa studni gtebinowej
26 Budowa instalacji fotowoltaicznych do 50kW SUW Raciboréw, Baszyny, Chwaliszew

Budowa instalacji fotowoltaicznych 5912

Raciboréw SUW przebudowa i rozbudowa Stacji Uzdatniania Wody
27 Przebudowa i rozbudowa SUW 35500

BUDOWA SIECI

»8 Krotoszyn ul.Ceglarska rozbudowa kanalizacji sanitarnej

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej 653 743
29 Krotoszyn ul.Przemystowa budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej 34
30 Krotoszyn ul. Promenada przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej

Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej 756 188
31 | Budowa szamba Orpiszew 88723
32 | Chachalnia modernizacja tacznika (przebudowa naptywu i wyptywu) 2673
33 | Budowa sieci wodociggowej z przytaczami ul. Strumykowa i ul. JaSminowa 576
34 | Krotoszyn od granic miasta do ul.Dworcowej budowa sieci kanalizacji sanitarnej 6 030
35 | Lutogniew ul.Lesna budowa sieci wodociggowej (porozumienie UM) 22
36 | Krotoszyn ul.Piaczynskiego budowa sieci kanalizacji sanitarnej 3820
37 | Zduny SUW przebudowa instalacji stacji transformatorowej (sekcja 1) 23 200
38 | Oczyszczalnia $ciekdw Przebudowa instalacji stacji transformatorowej (Sekcja 1 i 11) 23 200
39 | Kobierno ul.Widokowa budowa sieci wodociggowej 20
40 | Oczyszczalnia $ciekdw- plac sktadowy 42 625
41 | Krotoszyn ul.Pétnocna budowa sieci kanalizacji sanitarnej do dziatki 4517/1 25328
42 | Krotoszyn ul.Konarzewska wykup sieci 8 646
43 Kr.otoszyn uI..Miyhska 2d Przebudowa ,zmiana sposobu uzytkowania budynku 39 604

wielofunkcyjnego na uzytkowy
44 | Krotoszyn ul.Jagietty 4 zmiana sposobu ogrzewania 19 305
45 | Ustkdw oczyszczalnia Sciekdw modernizacja uktadéw technologicznych 61293
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46 | Oczyszczalnia Sciekdw w Krotoszynie - AKPiA 13 393
47 | Oczyszczalnia Sciekdw w Krotoszynie - modernizacja kratowni 656
48 | Oczyszczalnia Sciekdw w Krotoszynie - modernizacja piaskownika 2443
498 | Oczyszczalnia Sciekdw w Krotoszynie - modernizacja placu osadowego 2 560
50 | Oczyszczalnia Sciekdw w Krotoszynie - modernizacja pompowni nr 1 6 658
51 | Oczyszczalnia Sciekéw w Krotoszynie - modernizacja reaktora biologicznego 7 660
52 | Oczyszczalnia Sciekéw w Krotoszynie - modernizacja stacji poboru préb 222
53 | Oczyszczalnia Sciekéw w Krotoszynie - modernizacja systemu odwadniania osaddéw 19 862
54 | Oczyszczalnia Sciekéw w Krotoszynie- modernizacja osadnika wtérnego nr 1 1548
55 | Grunt ul.Ceglarska 10 000
56 | Wyposazenie biur i salki konferencyjnej 78 597
57 | Zakup samochodu Kia ceed 47 491
58 | Wagoworkownica elektroniczna WG 28.1 36 500
59 | Wymiana systemu ogrzewania SUW Chwaliszew 36 600
60 | Wykup sieci przy Krotoszyn ul.Langiewicza (Mazek) 129900
61 | Wykup sieci ul.Czerwona 12 100
62 | Wykup sieci ul.Ptasia (Krucza) 42 160
63 | Dystrybutor wody pitnej ul.Stoneczna 5190
64 | Zgrzewarka do rur 7 500

OGOLEM 6755 114
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